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EL MERCADO DE SMART AGRO EN EL PERU

1. Introduccion

El sector agricola representa un pilar fundamental para la economia peruana, no solo por su
contribucién al PIB, sino también por su relevancia en las exportaciones y en la generacion de
empleo. En 2024, el sector agro represento el 6 % del PIB y generd 421.407 puestos de trabajo en
la agricultura tradicional, registrando un crecimiento del 47,7 % respecto al mismo periodo de 2023.
A ello se suman 1.449.036 empleos vinculados a la agroindustria, que aumentaron un 18,6% y
concentraron el 41,7 % del total de puestos de trabajo asociados a las exportaciones del pais.
Ademads, las agroexportaciones peruanas alcanzaron un récord historico de 12.798 millones de
dolares, un 21,4 % mas que en el afio anterior, reflejando el dinamismo y la competitividad del sector
agricola.

La expansion del sector agricola peruano se ha visto impulsada por una combinacion de factores,
incluyendo el desarrollo de proyectos de irrigacion, la firma de tratados de libre comercio con paises
terceros y la inversion en tecnologias agricolas. En efecto, la adopcion de nuevas tecnologias a lo
largo de toda la cadena de valor ha permitido que Perl se consolide como uno de los principales
paises agroexportadores del mundo. De hecho, para sostener esta senda de crecimiento y poder
enfrentar los desafios del futuro, resulta necesario seguir invirtiendo en estas innovaciones.

El presente estudio analiza precisamente el sector de la tecnologia agricola en el Perd, también
conocido como Smart Agro. Este concepto engloba el conjunto de tecnologias aplicadas a la
produccién, procesamiento y distribucién agricola, con el objetivo de optimizar la rentabilidad,
sostenibilidad y eficiencia del sector. Entre otras incluye el riego tecnificado, el internet de las cosas
(IoT) o drones de monitoreo.

En el Perd, el uso de tecnologias agricolas aun presenta un desarrollo desigual, con una mayor
adopcion en grandes empresas agroexportadoras y una penetracion limitada entre pequefios y
medianos productores. No obstante, en los Gltimos afios se ha observado un crecimiento sostenido
en la implementacion de soluciones de Smart Agro, impulsado por la necesidad de optimizar el uso
de recursos hidricos, reducir costos operativos y mejorar la productividad.

Con este andlisis se busca analizar la situacion actual de las tecnologias agricolas en Peru y las
oportunidades para empresas esparfiolas. Gracias a su experiencia en soluciones como sensores,
software de gestion agricola y sistemas de riego inteligente, Espafia cuenta con el potencial para
contribuir al desarrollo del sector agro peruano y consolidarse como un socio estratégico en su
transformacion digital.
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EL MERCADO DE SMART AGRO EN EL PERU

2. Definicion del sector

El sector agricola es una de las principales actividades econémicas del Pera, desempefiando un
papel clave en el crecimiento del pais y en su insercion en los mercados internacionales. Representa
una fuente vital de empleo y desarrollo para millones de peruanos, especialmente en las zonas
rurales, donde la agricultura constituye la principal actividad econémica. Segun el Banco Central de
Reserva del Peru (BCRP), en 2024, el PIB del sector agricola alcanz6 un récord de 2.980,5 millones
de dolares.

En los ultimos 20 afios, las agroexportaciones peruanas han experimentado un crecimiento
vertiginoso, convirtiéndose asi en un pilar fundamental de la economia y situando al pais entre los
diez principales proveedores mundiales de alimentos, abasteciendo a mercados clave como
Estados Unidos, Europa y Asia. Su ubicacion geogréfica y variedad climatica le permiten al Peru la
produccion de una amplia gama de alimentos durante todo el afo, lo que refuerza su posicion en
los mercados globales. De acuerdo con la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria (SUNAT), al cierre del 2024, las agroexportaciones peruanas alcanzaron
un total de 12.798 délares millones en ventas, lo cual representé un aumento del 21,3 % respecto
al afio anterior — el ritmo de crecimiento mas alto en los ultimos 11 afios.

A pesar de estos logros, el sector enfrenta diversos desafios estructurales, como la fragmentacién
de la propiedad agricola, la variabilidad climatica y la necesidad de mejorar la productividad y
sostenibilidad. Para abordar estos retos, el gobierno peruano ha establecido metas ambiciosas,
incluyendo la expansion de tierras agricolas mediante proyectos de irrigacion que sumaran
500.000 hectareas para 2026, asi como la reduccion del impuesto sobre la renta del 29,5 % al 15 %
para el sector agricola.

En este contexto, la adopcidn de tecnologias avanzadas es fundamental para optimizar los procesos
productivos y logisticos, reducir costes y mejorar la competitividad del sector y es aqui donde el
concepto de Smart Agro cobra relevancia. Como es ampliamente conocido, el sector Smart Agro
comprende el conjunto de tecnologias aplicadas a la produccién, procesamiento y distribucion
agricola, con el objetivo de optimizar la rentabilidad, sostenibilidad y eficiencia del sector. A través
de la digitalizacién, automatizacion y el uso de herramientas avanzadas, las soluciones Smart Agro
buscan mejorar la productividad, reducir costes, optimizar el uso de recursos naturales y garantizar
la trazabilidad y calidad de los productos agricolas en toda la cadena de valor.
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EL MERCADO DE SMART AGRO EN EL PERU

Considerando estos factores, el presente estudio se centra en aquellas aplicaciones tecnoldgicas
con mayor potencial de impacto en la modernizacion del sector agricola peruano:

1. Produccién Agricola:

e Biotecnologia: Aplicacion de la genética y gendmica para mejorar la calidad y resistencia de
los cultivos.

e Automatizacién y Robotizacion: Uso de maquinaria agricola automatizada, drones y robots
para aumentar la eficiencia y reducir la dependencia de la mano de obra.

e Agriculturade Precision: Empleo de sensores, sistemas de GPS y software de gestion para
optimizar el uso de recursos y mejorar el rendimiento de los cultivos.

2. Procesamiento de Alimentos:

e Tecnologia de Alimentos: Innovaciones en el procesamiento, conservacion y empaquetado
de productos agricolas para aumentar su vida util y calidad.

e Energias Renovables: Implementacion de tecnologias energéticas sostenibles, como
paneles solares y bioenergia.

Este estudio no aborda en profundidad las aplicaciones de Smart Agro en la distribucion agricola,
dado que muchas de estas técnicas, como la optimizacion de la logistica y el uso de marketplaces
digitales, son estrategias transversales aplicables a multiples sectores mas alla del agro. Si bien
estas innovaciones pueden mejorar la comercializacién y transporte de productos agricolas, su
impacto no es exclusivo del sector agricola y, por lo tanto, quedan fuera del alcance del presente
andlisis.

Dicho esto, en un entorno cada vez mas competitivo, la modernizacion del sector agricola peruano
mediante tecnologias Smart Agro no solo representa una via para aumentar la productividad y
sostenibilidad, sino que también refuerza la posicion del pais como un actor clave en el comercio
agroalimentario global. La adopcién de soluciones innovadoras en biotecnologia, automatizacion y
agricultura de precision permitird a las empresas peruanas mejorar su eficiencia y responder a la
creciente demanda de alimentos en los mercados internacionales.

Este estudio busca dar a conocer a las empresas espafiolas las numerosas oportunidades que
ofrece el Smart Agro en el Perud, fomentando sinergias estratégicas que impulsen la transformacién
digital y el desarrollo sostenible del sector. Las empresas tecnolédgicas espafiolas han desarrollado
soluciones innovadoras en ambitos como la biotecnologia, la automatizacion y la digitalizacion de
la cadena de valor agricola, lo que las posiciona como actores estratégicos para aportar valor en el
mercado peruano.
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EL MERCADO DE SMART AGRO EN EL PERU

3. Oferta — Analisis de competidores

En el contexto del desarrollo de la agricultura moderna en Perd, la oferta de soluciones tecnolégicas
vinculadas al sector agro ha crecido de forma sostenida en los Ultimos afios. Este crecimiento
responde tanto a la necesidad de optimizar los procesos productivos como a las exigencias de los
mercados internacionales en términos de eficiencia, sostenibilidad y trazabilidad. En este apartado
se analizaran, por un lado, las principales tecnologias actualmente disponibles y utilizadas en el
pais, tanto en la fase de produccion agricola como en el procesamiento de alimentos. Por otro lado,
se identificardn las empresas —nacionales y extranjeras— que ya operan en este segmento,
caracterizando el nivel de competencia y las dinamicas del mercado local.

3.1. Tecnologias en la agricultura peruana

Las tecnologias aplicadas a la agricultura y agroindustria en Peru estan transformando la produccién
y el procesamiento de alimentos, mejorando la eficiencia y sostenibilidad. A continuacién, se
destacan las principales soluciones tecnoldgicas utilizadas en el pais.

3.1.1. Tecnologias en produccion agricola

Riego Tecnificado (Goteo y Microaspersion)

El riego tecnificado es un sistema que aplica agua y fertilizantes de manera localizada y eficiente,
directamente en la zona radicular de los cultivos. Sus principales modalidades son el riego por
goteo, que entrega agua en pequefias cantidades punto por punto, y la microaspersion, que la
distribuye en forma de niebla fina. Ambos métodos buscan optimizar el uso del agua y mejorar la
eficiencia productiva.

Estos sistemas permiten controlar cuando, cuanto y como regar, lo que reduce el consumo de agua,
minimiza el uso de fertilizantes, mejora la calidad del cultivo y eleva el rendimiento por hectarea.
Operan mediante redes de tuberias, emisores, filtros y valvulas, y pueden automatizarse con
sensores de humedad y presion. Ademas, permiten la aplicacion de fertirriego, incorporando
nutrientes junto con el agua.

En Perd, su uso se concentra en zonas aridas de la costa, donde el recurso hidrico es limitado. Se
aplica principalmente en cultivos de alto valor y exportacion como esparragos, paltas, uvas, citricos
y arandanos. El Estado ha promovido su adopcion mediante programas de modernizacién agricola.

Aunque existe una partida arancelaria especifica —8424.82.10.00, correspondiente a aparatos de
riego por goteo—, en la practica estos sistemas suelen importarse por partes. Se trata de proyectos
integrales que combinan bombas, filtros, valvulas, sistemas de fertirrigacion, redes de tuberias y
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EL MERCADO DE SMART AGRO EN EL PERU

componentes de automatizacion, lo que dificulta cuantificar su impacto exacto en las estadisticas
comerciales bajo una sola clasificacion.

Sensores 0T (Internet de las Cosas)

Los sensores loT aplicados a la agricultura permiten recopilar datos en tiempo real sobre variables
clave como la humedad del suelo, la temperatura, la radiacion solar o el nivel de nutrientes. Estos
dispositivos, conectados a plataformas digitales, forman parte de un sistema de monitoreo
inteligente que facilita la toma de decisiones méas precisas y oportunas en el manejo de cultivos.

Su funcién principal es optimizar el uso de recursos —agua, fertilizantes, energia— y mejorar la
productividad, reduciendo el desperdicio y los costos operativos. Los sensores se colocan en el
campo o dentro de invernaderos, y miden constantemente las condiciones del entorno. La
informacion recolectada se envia a plataformas en la nube, donde se procesa y presenta al
agricultor en forma de alertas o recomendaciones especificas para ajustar el riego, la fertilizacion o
la aplicacion de fitosanitarios.

En Per(, esta tecnologia se ha comenzado a implementar principalmente en cultivos de hortalizas,
berries y frutales de exportacién, donde la eficiencia es crucial. Un ejemplo destacado es el valle
del Huallaga, donde los sensores 0T se han aplicado en la produccion de lechugas, permitiendo
una gestion mas precisa y sostenible del agua y los insumos.

Actualmente no existe una Unica partida arancelaria especifica que agrupe todos los sensores |oT
agricolas, ya que estos dispositivos pueden clasificarse segun su funcion (p. €j., sensores de
temperatura, humedad, presién, etc.) o formar parte de kits o sistemas mas amplios de
automatizacion. No obstante, suelen importarse bajo subpartidas como la 9025.80.00.00
(instrumentos para medida de temperatura o humedad combinadas), entre otras, dependiendo del
tipo de sensor.

Drones para Monitoreo de Cultivos

Los drones agricolas son vehiculos aéreos no tripulados equipados con camaras y sensores que
permiten la observacion aérea precisa y continua de los cultivos. Estos dispositivos capturan
imagenes en alta resolucion, incluyendo espectros visibles, térmicos o multiespectrales, lo que
permite detectar de forma temprana enfermedades, plagas, estrés hidrico o deficiencias
nutricionales en las plantas.

Su principal utilidad es la generacion de informacion detallada y georreferenciada sobre el estado
de los cultivos, que puede utilizarse para ajustar riegos, fertilizacion o tratamientos fitosanitarios,

mejorando asi la eficiencia productiva. Funcionan mediante vuelos programados sobre los campos,
durante los cuales recopilan datos visuales que luego se procesan con software especializado para
crear mapas de salud vegetal y zonas de intervencion prioritaria.
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EL MERCADO DE SMART AGRO EN EL PERU

En Perq, esta tecnologia se ha implementado principalmente en cultivos tecnificados de la costa y
sierra, como patata, boniato, arroz, cafia de azucar, vid y frutales, donde la geografia compleja o la
amplitud de superficie dificultan el monitoreo terrestre. Su adopcién ha facilitado una agricultura de
precision mas accesible y adaptada a las condiciones locales, reduciendo pérdidas y optimizando
recursos.

Los drones agricolas suelen importarse bajo la partida arancelaria 8806.90.00.00 (aeronaves no
tripuladas). No obstante, cuando forman parte de soluciones integradas que incluyen sensores
avanzados o plataformas de andlisis, algunos componentes pueden clasificarse en subpartidas
distintas vinculadas a equipos 6pticos o electronicos.

Agricultura de Precision

La agricultura de precision integra tecnologias avanzadas, como sensores, GPS, drones y software
especializado, para gestionar los cultivos de manera mas eficiente y sostenible. A través de la
recopilacién y analisis de datos precisos sobre las condiciones de los cultivos y el terreno, permite
tomar decisiones informadas que optimizan el uso de recursos, reducen costos y mejoran los
rendimientos. Este enfoque también busca minimizar el impacto ambiental, adaptando las practicas
agricolas a las caracteristicas especificas de cada area del campo.

El funcionamiento de la agricultura de precision se basa en el uso de diversas herramientas
tecnolégicas, como sistemas de posicionamiento global (GPS) para la geolocalizacién, drones para
monitorear los cultivos desde el aire, y sensores remotos que miden parametros clave como la
humedad del suelo y la temperatura. Esta informacion se integra en plataformas de analisis y
sistemas de informacion geografica (SIG) que permiten crear mapas de rendimiento y zonas de
intervencion. La automatizacion también juega un papel crucial, con tractores y sistemas de riego
gue operan de manera auténoma, ajustando las operaciones segun las condiciones del terreno en
tiempo real.

En Peru, la agricultura de precisiéon ha encontrado un campo fértil en cultivos de alto valor, como
los arandanos y los citricos, donde el uso de estas tecnologias ha permitido mejorar la
competitividad y sostenibilidad. La adopcion de esta practica no solo ha sido impulsada por el sector
privado, sino también por politicas publicas que fomentan el uso eficiente de los recursos hidricos
y la tecnologia avanzada.

Biotecnologia Agricola

La biotecnologia agricola se refiere al uso de técnicas avanzadas, como la mejora y la ingenieria
genéticas, para desarrollar cultivos mas resistentes a enfermedades, plagas y condiciones
climéticas extremas. Este campo tiene el objetivo de aumentar la eficiencia y sostenibilidad de la
produccion agricola, asegurando la disponibilidad de alimentos de alta calidad y en mayor cantidad.

Estas tecnologias se aplican para mejorar el rendimiento de los cultivos, aumentar su resistencia a
condiciones adversas como la sequia o el frio, y para enriquecer el contenido nutricional de los
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EL MERCADO DE SMART AGRO EN EL PERU

productos agricolas. En Perq, la biotecnologia ha sido utilizada en el desarrollo de variedades de
cultivos como la papa y la quinua, adaptadas a diversas altitudes y climas, lo que ha contribuido a
mejorar la seguridad alimentaria en el pais.

La biotecnologia se usa en diversos aspectos de la produccién agricola, como el fitomejoramiento
o la creacion de cultivos libres de enfermedades. Ademas, tiene aplicaciones en la investigacion de
enfermedades y en la conservacion de los recursos genéticos. Su implementacién no solo tiene el
potencial de mejorar la eficiencia y productividad agricola, sino también de hacer frente a desafios
medioambientales y econdmicos globales.

En el contexto peruano, la adopcion de la biotecnologia agricola sigue siendo clave para fortalecer
la sostenibilidad del sector y enfrentar retos climéticos, mejorando la competitividad de cultivos
importantes para la economia del pais.

3.1.2. Tecnologias en procesamiento de productos agro

Sistemas de Trazabilidad

Los sistemas de trazabilidad permiten rastrear el origen y recorrido de los productos alimentarios a
lo largo de la cadena de suministro, utilizando tecnologias como codigos QR, RFID (Identificacién
por Radiofrecuencia) y plataformas digitales. Este sistema es esencial para garantizar la
transparencia y confianza del consumidor, asegurando que los productos cumplan con los
estandares internacionales. La trazabilidad es especialmente relevante en el sector agroexportador
peruano, especialmente en productos organicos, ya que permite cumplir con normativas
internacionales de calidad y seguridad alimentaria.

La implementacién de un sistema de trazabilidad agraria se basa en registrar detalladamente cada
paso del proceso de produccion. Se utilizan herramientas como cdédigos de barras, RFID,
Blockchain y 10T, que permiten recopilar informacion precisa en tiempo real sobre el estado de los
productos. En Peru, se aplica principalmente en el agroexportador, como en los cultivos de frutas,
vegetales y productos organicos. Ademas, mejora la visibilidad de las practicas sostenibles en
productos como el café y el cacao, aumentando su valor en mercados internacionales.

La trazabilidad contribuye a la certificacion del origen y las condiciones de los productos,
permitiendo competir en mercados exigentes. Es clave en la correcta clasificacion de productos bajo
las partidas arancelarias pertinentes. Los sistemas de trazabilidad también incluyen tecnologias
como software especializado y dispositivos 0T, clasificados bajo partidas arancelarias relacionadas
con maquinaria y equipos de telecomunicaciones, facilitando el comercio en el sector agricola
peruano.

Inteligencia Artificial y Machine Learning
La inteligencia artificial (IA) y el aprendizaje automatico (machine learning) son tecnologias que
permiten a los sistemas aprender y mejorar a partir de grandes voliumenes de datos sin necesidad
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EL MERCADO DE SMART AGRO EN EL PERU

de programacion explicita. Estas tecnologias analizan datos complejos para identificar patrones,
tomar decisiones informadas y realizar tareas de manera automatizada.

En el sector agroalimentario, la 1A y el machine learning optimizan procesos, mejoran la calidad del
producto y reducen desperdicios. Se utilizan para predecir la demanda, optimizar la logistica,
gestionar cultivos de manera mas eficiente y mejorar la trazabilidad de los productos. Estas
tecnologias funcionan mediante el andlisis de datos recopilados de diversas fuentes, como sensores
y drones, que luego son procesados por algoritmos para predecir rendimientos, condiciones
climaticas y demandas del mercado.

En Perl, se aplican principalmente en la gestion de cultivos de esparragos, palta, ardndanos y
quinua. Ayudan a mejorar la calidad del producto y optimizan el uso de recursos como agua y
fertilizantes. Ademas, se emplean en la agroindustria para optimizar la logistica y garantizar la
trazabilidad, cumpliendo con los estandares internacionales de calidad.

Las tecnologias de inteligencia artificial (IA) y aprendizaje automatico (machine learning) se
importan en Peru bajo diversas partidas arancelarias. Los equipos de procesamiento, como
servidores y computadoras de alto rendimiento, se importan bajo la partida 8471.30.00. Los
dispositivos portétiles que pueden ejecutar aplicaciones de IA se clasifican bajo 8471.41.00,
mientras que los equipos de almacenamiento se incluyen en 8523.52.00.

3.2. Principales empresas en Peru

En Perq, el desarrollo de la agricultura inteligente cuenta con la presencia tanto de empresas
tecnolégicas locales como de compafiias extranjeras que han comenzado a operar en el pais,
muchas veces en alianza con instituciones publicas o iniciativas privadas de innovacion. Entre las
peruanas, destacan startups como Agros, que ofrece plataformas moviles con recomendaciones
agronémicas basadas en datos, o SpaceAG, que aplica drones e inteligencia artificial para
monitorear cultivos y optimizar el rendimiento agricola, especialmente en el sector agroexportador.
Otras como Qaira, especializada en sensores ambientales, y Wiagro, con tecnologia argentina, pero
presencia activa en Peru, desarrollan soluciones de IoT vinculadas a la trazabilidad y gestion de
postcosecha. También existen plataformas como Agrobusiness.pe, que conectan actores del sector
a través de recursos digitales.

A nivel internacional, varias empresas extranjeras han ingresado al mercado peruano con
tecnologias avanzadas. Desde Israel, Netafim y Rivulis proveen sistemas de riego tecnificado con
sensores inteligentes y control remoto. Desde Estados Unidos, IBM y Microsoft han impulsado
pilotos con inteligencia artificial y analisis de datos aplicados a cultivos de exportacion.

Actualmente, son numerosas las empresas espafiolas que han mostrado interés en el mercado
peruano del Smart Agro, ya sea a través de presencia directa, proyectos especificos, importaciones
regulares o mediante inversiones estratégicas en empresas locales. Entre ellas podemos encontrar
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https://agros.tech/
https://www.spaceag.co/
https://www.qairadrones.com/
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compafias tales como Agroalkimia, AQS Labs, Biolan, CAAE, Hermisan, Hispatec o RITEC. Es
mas, un ejemplo representativo de esta apuesta por el agro peruano es el del grupo espariol Atitlan,
gue recientemente se ha convertido en socio mayoritario de la empresa peruana Ecosac, reforzando
su estrategia de inversion en la regién con el objetivo de desarrollar una plataforma agricola
centrada en superalimentos, los cuales seran exportados no solo a Espafa si no ha otros destinos
internacionales.

Asimismo, el gobierno peruano, en colaboracién con organismos multilaterales, promueve la
adopcion de tecnologias agricolas a través de programas de financiamiento. Entre ellos destacan
AGROIDEAS, del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), que financia proyectos de
innovacién y modernizacion tecnoldgica para pequefios y medianos productores; PROINNOVATE,
iniciativa del Ministerio de la Produccion que otorga fondos no reembolsables para el desarrollo y
adopcion de tecnologias en sectores estratégicos; y la Corporaciéon Financiera de Desarrollo
(COFIDE), que facilita el acceso a financiamiento para proyectos de transformacion digital en el
agro.

En cuanto a asociaciones y gremios, la Asociacion de Gremios Productores Agrarios del Peru
(AGAP) agrupa a los principales actores de la agroindustria exportadora, promoviendo la
innovacion, sostenibilidad y adopcién tecnoldgica. Por su parte, la Asociacion de Exportadores
(ADEX), a través de su Comité de Agroindustria, Alimentos y Bebidas, impulsa la modernizacién del
sector mediante la promocion de soluciones tecnolégicas como la trazabilidad digital y la
automatizacion. Ambas entidades desempefian un papel clave en la articulacion entre productores,
empresas tecnoldgicas e instituciones publicas, fomentando la innovacioén y la formacién técnica en
el sector.
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4. Demanda

Para analizar la demanda de estas soluciones innovadoras resulta necesario analizar el sector
agricola peruano, sus empresas Yy tendencias que definiran su desarrollo en los préximos afos.

4.1. Sector agricola en Peru

La economia peruana ha estado histéricamente sustentada por la mineria, sin embargo, en los
ultimos afios, la agroindustria ha pasado a ocupar un papel fundamental. El sector minero es un
sector clave que ha impulsado el crecimiento del pais durante décadas y que actualmente
representa alrededor del 9 % del Producto Bruto Interno (PBI), frente al 5 % aproximado de la
agricultura. No obstante, otras industrias han ido cobrando fuerza en los ultimos afios reduciendo la
dependencia de los recursos extractivos. Entre ellas destaca la agroindustria, que no solo
aprovecha el potencial agricola del pais, sino que también busca agregar valor a las materias primas
mediante la innovacion y la tecnologia.

En los ultimos afos, Perd se ha posicionado como el octavo mayor exportador mundial de frutas.
Este avance ha estado acompafado por un fuerte crecimiento en la produccion agricola y en las
exportaciones, que casi se han duplicado respecto a hace cuatro afios y ya superan los niveles
anteriores a la pandemia. Asimismo, cabe matizar que, en el 2024, el Per( se posicion6 como el
principal exportador de arandanos y quinoa en grano a nivel mundial, el segundo de aguacate
fresco, castafia amazonica y jengibre y el tercero de palmitos en conserva.

Como se observa, las agroexportaciones han experimentado un crecimiento superior al 20 % en
pocos anos.

TABLA 1 — EVOLUCION DEL SECTOR AGRICOLA EN EL PERU, 2020-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Produccion agricola
(millones de toneladas)
Exportaciones

(miles de USD, valor FOB)
Importaciones

(miles de USD, valor FOB)

26,7 27,46 36,5 37,8 39 40,2

7.462.044 774.809 9.172.027 10.420.686 10.544.797 12.797.548

4.709.645 404.732 6.188.695 7.107.733  6.243.209 6.314.207

Fuente: Elaboracién propia basada en datos publicados por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRYI),
estimaciones del Instituto Peruano de Economia (IPE) y la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT).
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En el caso de Espafia también se ha producido una expansion sorprendente de las
agroexportaciones peruanas. Espafia se trata ademas de un mercado prioritario para el producto
peruano, ya que constituye una de las principales puertas de entrada al mercado europeo.

GRAFICO 1 — EVOLUCION DE LAS AGROEXPORTACIONES PERUANAS A ESPANA (MILES
DE DOLARES)

814.303

460.123

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia basada en datos publicados por Veritrade.

4.2. Principales empresas agricolas en Peru

En el sector agricola del Per, la diferencia entre productos tradicionales y no tradicionales radica
en su historia de exportacion, su impacto en la economia y su nivel de diversificacion en los
mercados internacionales. Los productos agricolas tradicionales son aquellos que han sido
exportados durante décadas y han formado parte fundamental de la economia peruana.
Generalmente, se trata de materias primas con poca transformacién y cuyo precio esta sujeto a la
volatilidad del mercado global. Entre ellos destacan el café, el algodédn, el azicar y el cacao. Estos
productos requieren grandes extensiones de tierra, abundante mano de obra y son altamente
sensibles a factores climaticos. En 2024, las exportaciones de productos agricolas tradicionales
alcanzaron los 1.230 millones de délares, registrando un incremento del 26,8 % respecto al afio
anterior.

Los productos agricolas no tradicionales han cobrado protagonismo en las Gltimas décadas gracias
a la diversificacion de la oferta exportadora peruana. Se trata de cultivos con alto valor agregado y
una demanda creciente en los mercados internacionales, especialmente en los segmentos de
alimentos saludables y gourmet. Entre ellos se encuentran los espéarragos, las uvas, los ardndanos,
los aguacates, la quinoa y el mango. A diferencia de los productos tradicionales, muchos de estos
cultivos no forman parte de la dieta habitual de la poblaciébn peruana y se producen casi
exclusivamente para ser exportados.
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Para su desarrollo ha sido clave la innovacion en técnicas agricolas, la optimizacién de procesos
de cosecha y los avances en logistica, que permiten mantener la frescura y calidad del producto
hasta su destino final. Como resultado, en el Gltimo afio las exportaciones de productos agricolas
no tradicionales ascendieron a 11.567 millones de délares, un 20,8 % mas que en 2023. Solo las
frutas y hortalizas representaron el 62,8 % del total, con ventas por 7.628 millones de dolares
(+17,1 % interanual), segun datos del MIDAGRI.

En este contexto, el Perd ha apostado durante los ultimos 30 afios por el impulso de las
agroexportaciones no tradicionales, aprovechando su diversidad climatica y su capacidad para
cultivar productos altamente valorados en el extranjero. Esta estrategia ha permitido al pais reducir
su dependencia de cultivos tradicionales y ganar competitividad en sectores mas rentables y menos
expuestos a la volatilidad internacional. Precisamente este es el ambito de mayor interés para la
aplicacion del Smart Agro, ya que los cultivos no tradicionales presentan sistemas de produccién
mas abiertos a la innovacién, la automatizaciéon y el uso de tecnologias avanzadas.

Por tanto, es necesario analizar las principales empresas agroexportadoras, puesto que son
aquellas que demandan y apuestan por nuevas tecnologias para sus cultivos. En la siguiente tabla,
se detallan las principales empresas agroexportadoras del Perd, asi como los principales productos
(importante tener en cuenta puesto que cada fruta u hortaliza demanda tecnologias distintas) y sus
principales destinos.

TABLA 2 — PRINCIPALES EMPRESAS AGROEXPORTADORAS DE PRODUCTOS NO
TRADICIONALES DEL PERU, 2024

Exportaciones

(miles de dolares) Principales productos

Principales mercados

Arandano, aguacate, uva Estados Unidos, Paises Bajos,

CAMPOSOL 512.430 .
fresca China
VIRU 275993 Aguacate, alca'chc')fa, pimiento Estados ynldos,_Espana,
del piquillo Paises Bajos
COMPLEJO 259 362 Arandano, uva fresca, Estados Unidos, Paises Bajos,
AGROINDUSTRIAL BETA ) aguacate Reino Unido
DANPER TRUJILLO 276.212 Aran(_jano, alcachofa, Estados Unidos, f’alses Bajos,
hortalizas en conserva Espafa
HORTIFRUT PERU 213.295 Arandano, datil Estados Unidos, Hong Kong,
Paises Bajos
ECOSAC AGRICOLA 198.453 _ U_va fresca_, pimiento del Estados Unidos, Palses Bajos,
piquillo, hortalizas en conserva Espaia
AGROVISION PERU SAC 191.965 Arandano, esparrago, uva Estados Unldos_, Paises Bajos,
fresca China
SOCIEDAD AGRICOLA . " Estados Unidos, Paises Bajos,
RAPEL 179.963 Uva fresca, lima Tahiti Canada
AGRICOLA CERRO Arandano, aguacate, Estados Unidos, Paises Bajos,
179.148 i ~
PRIETO esparrago Espafa
SOCIEDAD AGRICOLA 166.006 Aguacate, uva fresca, Paises Bajos, Estados Unidos,
DROKASA ) arandano Reino Unido

Fuente: Elaboracion propia basada en datos publicados por el Directorio Top Online y Veritrade.
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Estas empresas representan el perfil de agroexportadoras que estan incorporando progresivamente
soluciones tecnoldgicas en sus procesos productivos. Suelen priorizar tecnologias adaptadas a las
caracteristicas especificas de sus cultivos —como ardndanos, uvas 0 esparragos—, valoran
especialmente la calidad sobre el precio y otorgan gran importancia al servicio de posventa, la
capacitacion y el soporte técnico continuo. Aunque muchas de ellas ya han dado pasos hacia la
digitalizacion y la automatizacion, siguen demandando soluciones més integradas, escalables y
personalizadas que les permitan optimizar la productividad, mejorar el control de calidad y
responder a los exigentes estandares de sus mercados de destino.
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5. Precios

La diversidad del sector Smart Agro en el Pera dificulta la obtencién de informacién precisa sobre
precios dentro de sus distintos subsectores. La amplia variedad de bienes y servicios disponibles
complica su clasificacion y la determinacion de precios especificos. Estos se establecen en funcién
de factores como el coste del producto, la demanda, la competencia y las necesidades del cliente,
garantizando al mismo tiempo un margen econémico para las empresas que les permita cubrir sus
costos operativos. Ademas, en muchos casos, al precio del producto se le deben afadir costes
adicionales, como la instalacion, el mantenimiento anual y el servicio de postventa. Por esta razon,
muchas empresas agricolas peruanas optan por adquirir estas tecnologias como parte de proyectos
integrales o0 a través de servicios externalizados, lo que complica alin mas la estandarizacion de
precios a nivel de mercado.

La moneda de referencia para la elaboracién de presupuestos en el sector agropecuario en el Peru
suele ser el sol peruano (PEN) para transacciones locales, mientras que, en proyectos con
financiamiento internacional, adquisiciones de tecnologia importada o comercio exterior, es comun
el uso del délar estadounidense (USD).
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6. Percepcion del producto espariol

Espafia tiene la experiencia y el conocimiento para aportar valor al agro peruano, pero el éxito en
este mercado depende de algo mas: la capacidad de adaptarse, diferenciarse y generar confianza.
Una de las principales ventajas competitivas de las empresas espafiolas en el Peru es la cercania
cultural. Esta afinidad genera confianza y facilita la adaptacion, pero no debe darse por sentada, ya
gue las dinamicas comerciales en el Peru son distintas a las de Espafia.

Los productos espafioles, al igual que otros europeos, gozan de una reputacion de durabilidad y
sofisticacion tecnoldgica, respaldada por un know-how consolidado. Pero esta reputacién no
garantiza el éxito en un pais que se ha consolidado como lider agroexportador en productos como
la uva, el aguacate o el arandano. Los compradores peruanos exigen resultados concretos y
tecnologias con eficacia demostrada, por lo que es clave aportar referencias y evidencias de éxito
en campo. Por otro lado, para tener impacto en el sector Smart Agro peruano no basta con ofrecer
tecnologia avanzada, también es imprescindible diferenciarse y adaptarse al contexto local. La
sociedad peruana, en términos generales, muestra una baja penetracion tecnolégica y una alta
resistencia al cambio. Por ello, las empresas extranjeras deben adoptar un rol activo en la educacion
y sensibilizacion del sector, mostrando con hechos el impacto positivo de sus soluciones.

El sector tecnolégico agricola espafiol se ha especializado en cultivos intensivos, con alto valor
afiadido y elevados requerimientos técnicos para maximizar su rentabilidad. Este enfoque es
compatible con el perfil de muchas agroexportadoras peruanas, interesadas en optimizar sus
cultivos para competir en mercados internacionales exigentes.

Ademas, existen similitudes entre las condiciones agroclimaticas del Per( y regiones espafiolas
como el Levante: climas aridos y semiaridos, estrés hidrico, y desafios en la gestion eficiente del
agua. Esta experiencia espafiola representa un valor diferencial, al permitir ofrecer soluciones ya
probadas en entornos comparables.

A esto se suma la sélida experiencia de las empresas espafiolas en el cumplimiento de normativas
sanitarias y fitosanitarias, operando bajo los exigentes estandares de la Uniébn Europea —uno de
los principales mercados de destino de las agroexportaciones peruanas—. Este conocimiento
puede ser clave para acompafar al agro peruano no solo con tecnologia, sino también con asesoria
en calidad y cumplimiento normativo internacional.

En definitiva, la clave del éxito estd en construir relaciones de confianza, interpretar las necesidades
reales del sector y traducir la propuesta de valor en beneficios concretos y medibles. Las pruebas
de campo son esenciales: los clientes peruanos solo adoptan tecnologia cuando comprueban su
eficacia en condiciones reales.
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Actualmente, son numerosas las empresas espafiolas que han mostrado interés en el mercado
peruano del Smart Agro, ya sea a través de presencia directa, proyectos especificos, importaciones
regulares o mediante inversiones estratégicas en empresas locales. Entre ellas podemos encontrar
compafias tales como Agroalkimia, AQS Labs, Biolan, CAAE, Hermisan, Hispatec o RITEC. Es
mas, un ejemplo representativo de esta apuesta por el agro peruano es el del grupo espafiol Atitlan,
gue recientemente se ha convertido en socio mayoritario de la empresa peruana Ecosac, reforzando
su estrategia de inversion en la region con el objetivo de desarrollar una plataforma agricola
centrada en superalimentos, los cuales seran exportados no solo a Espafia si no ha otros destinos
internacionales.
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7. Canales de distribucion

El ecosistema de distribucion de tecnologias Smart Agro en el Peru involucra a diversos actores a
lo largo de la cadena de valor. Sin embargo, las modalidades de ingreso al mercado para las
empresas extranjeras son principalmente las siguientes:

En el caso de los proyectos especificos, las empresas de Smart Agro suelen trabajar directamente
con clientes peruanos, como empresas agroexportadoras y agroindustriales, para implementar
tecnologias adaptadas a sus necesidades. Este modelo suele implicar una relacién directa entre la
empresa espafiola y el cliente local, donde se disefian y ejecutan soluciones personalizadas. A
través de estos proyectos, la empresa espafiola proporciona tanto los equipos como los servicios
asociados, como el soporte técnico y la formacién necesaria. De esta forma, la empresa espafiola
toma un rol mas activo y directo, sin necesidad de intermediarios.

Por otro lado, en las importaciones, las empresas pueden optar por distribuir las tecnologias de
manera masiva, ya sea para almacenarlas en el Perl o a través de pedidos especificos segun las
necesidades del cliente. En este caso, las empresas tienen la opcion de utilizar distribuidores
locales, quienes facilitan el acceso a las soluciones tecnolégicas y optimizan la distribucion de
productos a nivel nacional. Sin embargo, algunas empresas prefieren gestionar la importacion
directamente, sin recurrir a intermediarios, lo que les permite controlar mas de cerca los procesos
de distribucion y acceso al mercado.

A pesar de que la opcion de entrar al mercado mediante proyectos directos o importaciones masivas
ofrece flexibilidad, contar con un representante local sigue siendo clave en ambos casos. La
presencia de un contacto local genera confianza, facilita el soporte técnico y asegura un servicio
postventa eficiente, aspectos que son esenciales para el éxito a largo plazo de las tecnologias
implementadas. Ademas, el acompafiamiento local mejora la percepcion de la marca y garantiza
gue las soluciones se mantengan operativas y adaptadas a las condiciones locales.

En cuanto a la logistica, las tecnologias fisicas, como maquinaria agricola, sistemas de riego o
sensores |0T, suelen transportarse por via maritima, aprovechando la infraestructura logistica
establecida entre Peru y Espafia. En el caso de las soluciones digitales, como software de gestion
agricola o plataformas de andlisis de datos, estas se distribuyen con mayor agilidad mediante
licencias digitales y acuerdos de implementacién remota, lo que elimina los costos logisticos
asociados y facilita la rdpida adopcién de estas tecnologias.
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8. Acceso al mercado — Barreras

Peru es un pais eminentemente importador, con un entorno abierto al comercio internacional. No
existen barreras formales relevantes para la entrada de tecnologias extranjeras, mas alla del
cumplimiento de ciertos requisitos técnicos, fiscales y regulatorios. Los tramites aduaneros son
accesibles, y el marco legal es claro, aunque es fundamental entender la idiosincrasia del mercado
peruano, lo cual implica adaptar la estrategia comercial a sus particularidades institucionales,
culturales y operativas.

8.1. Aranceles, barreras comerciales e impuestos

La regulacién arancelaria en el Perl es gestionada por la Superintendencia Nacional de Aduanas y
de Administracién Tributaria (SUNAT), entidad encargada de fijar las tasas y establecer los
procedimientos de importacion. En el contexto de la digitalizacion y la innovacién tecnoldgica,
muchas de las nuevas soluciones carecen de una partida arancelaria especifica, o que hace
esencial estar al tanto de los cambios en la clasificacion de estos productos.

Actualmente, numerosos insumos clave para la implementacion de soluciones de Smart Agro, como
fertilizantes (3105100000), sistemas de riego inteligentes (8424810000) o estaciones
meteoroldgicas (9015800000), tienen un arancel del 0 %, gracias al Acuerdo Comercial entre la
Unién Europea y Perd, que ha eliminado progresivamente los aranceles sobre la mayoria de los
bienes tecnoldgicos provenientes de Espafia, facilitando asi su importacion. En lo que respecta a
los softwares y plataformas digitales, estos se comercializan principalmente mediante descargas o
acceso en la nube, quedando exentos de los gravamenes aduaneros tradicionales.

Por otro lado, el Impuesto General a las Ventas (IGV) en el Peru, equivalente al IVA en Espafia, es
del 18 % y se aplica a las transacciones de bienes y servicios, sean estos nacionales o importados,
incluidos los digitales. Aqui cabe resaltar que, debido a la inexistencia de un Convenio de Doble
Imposicion entre Espafia y Peru, las empresas espafiolas no domiciliadas en el pais que presten
servicios a clientes peruanos estan sujetas a una retencién del 30 % en concepto de Impuesto a la
Renta, o del 15 % si se considera que el servicio prestado constituye asistencia técnica. Por tanto,
el sujeto domiciliado estara obligado a retener el 30 % (o el 15 %) del Impuesto a la Renta en el
momento en que registre contablemente el documento emitido por el sujeto no domiciliado (factura,
invoice u otro comprobante), independientemente de si se ha efectuado o no el pago
correspondiente. La tasa aplicable del 15 % o 30 % se calculara sobre el total de la factura,
excluyendo aquellos gastos asumidos por el contratante domiciliado —siempre que cuente con
comprobantes emitidos a su nombre— por concepto de pasajes nacionales y dietas dentro del pais.
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En el caso especifico de los servicios digitales, la tasa aplicable sera del 30 %. Se entiende por
servicios digitales aquellos prestados a través de Internet o mediante cualquier adaptacion
tecnoldgica basada en redes digitales, cuyo funcionamiento sea esencialmente automético y no
viable sin el uso de tecnologias de la informacién. Entre estos se incluyen: mantenimiento de
software, soporte técnico en linea, almacenamiento de informacién (data warehousing) y hospedaje
de aplicaciones (application hosting).

8.2. Requisitos comerciales, legales y técnicos

Requisitos comerciales

La importacion y comercializacion de tecnologias para Smart Agro en el Perl esta sujeta a diversas
regulaciones dependiendo del tipo de producto. Los principales actores comerciales en este ambito
son el MIDAGRI, el Ministerio de la Produccion (PRODUCE) vy el Instituto Nacional de Calidad
(INACAL), que establecen las normativas relacionadas con la homologacion, certificacion y
estandares de calidad para equipos y soluciones tecnolégicas en el sector agricola. De igual forma,
las empresas que busquen ingresar al mercado peruano deben tener en cuenta que el proceso de
comercializacion requiere cumplir con requisitos aduaneros de la SUNAT, asi como con las
normativas fitosanitarias, especialmente para productos como fertilizantes, productos fitosanitarios
y drones agricolas.

Requisitos legales

Para establecer una empresa en el pais, es necesario cumplir con varios pasos administrativos y
legales, detallados en la siguiente pagina: Registrar o constituir una empresa - Plataforma del
Estado Peruano. Los pasos son los siguientes, el primer requisito es el registro de la empresa en
la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos (SUNARP) y la obtencion del Registro Unico
de Contribuyentes (RUC) ante la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT), lo que permite formalizar la actividad econémica. Ademas, la empresa debe
inscribirse en el sistema tributario, definir su régimen fiscal y obtener autorizaciébn para emitir
facturas electrénicas. Si busca proteger su marca o tecnologia, debe registrar patentes y derechos
de propiedad intelectual en el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion
de la Propiedad Intelectual (INDECOPI). Asimismo, el cumplimiento de normativas laborales es
clave, asegurando que la contratacién de empleados se realice conforme a las regulaciones del
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE) y que se respeten los estandares de
seguridad ocupacional. Si se decide entrar al mercado peruano a través de un tercero, es clave
contar con un importador local establecido, con RUC activo y autorizado para importar. Este debe
cumplir con los requisitos fiscales y aduaneros vigentes. En muchos casos, se requiere también el
apoyo de un agente de aduanas para facilitar el proceso.
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Requisitos técnicos

En el ambito operativo, si la empresa requiere importar tecnologia o insumos agricolas, debera
cumplir con los requisitos aduaneros. Por ejemplo, los drones agricolas requieren licencias emitidas
por la Direccién General de Aerondutica Civil (DGAC), que es parte del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC). En cuanto a los sistemas de riego y sensores inteligentes, su
comercializacion debe cumplir con los estandares de calidad fijados por el INACAL, organismo
publico técnico que forma parte de PRODUCE, alineados con normas internacionales de eficiencia
hidrica y sostenibilidad.

En lo que respecta al software y las plataformas digitales aplicadas a la agricultura, no hay requisitos
especificos de homologacion. No obstante, si la solucién incluye servicios de telecomunicaciones,
puede ser necesaria una autorizacién del Organismo Supervisor de Inversion Privada en
Telecomunicaciones (OSIPTEL).

A nivel internacional, Pert es miembro de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y firmante
del Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (GATS), lo que garantiza el acceso al mercado
para proveedores extranjeros y reduce barreras comerciales. Ademas, el Acuerdo Comercial entre
la Unién Europea y Peru favorece la exportacion de servicios digitales y tecnoldgicos, promoviendo
la cooperacion en innovacion y el desarrollo de soluciones aplicadas al sector agroalimentario.

8.3. Reglamentacion de compras publicas y licitaciones
privadas

El gobierno peruano impulsa la modernizacion del sector agropecuario mediante la adquisicion de
tecnologia avanzada, con un enfoque particular en proyectos de riego tecnificado, monitoreo
climatico y agricultura de precision. Estas compras publicas se gestionan a través del Sistema
Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE), bajo la supervisién del Organismo Supervisor
de las Contrataciones del Estado (OSCE), que regula los procesos de licitacion y contratacion con
entidades publicas.

Es imprescindible registrarse en el Registro Nacional de Proveedores (RNP) y mantenerse
informados sobre las convocatorias de licitacion disponibles en el SEACE. Asimismo, el gobierno
peruano, en colaboracion con organismos multilaterales, dispone de diversos programas de
financiamiento destinados a fomentar la adopcion de tecnologias agricolas innovadoras, entre los
gue destacan:

e AGROIDEAS (MIDAGRI): Programa que financia proyectos de innovacion y modernizacion
tecnoldgica para pequefios y medianos productores agricolas.

e PROINNOVATE: Iniciativa del Ministerio de la Produccion que otorga fondos no
reembolsables para el desarrollo y adopcién de tecnologias en sectores estratégicos.
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e Corporacién Financiera de Desarrollo (COEIDE): Institucién que facilita el acceso a
financiamiento para proyectos de transformacion digital y modernizacion del sector agricola.

Estos mecanismos representan una oportunidad clave para que las empresas espafolas
proveedoras de soluciones Smart Agro puedan posicionarse en el mercado peruano a través de la
oferta publica y la colaboracion con el sector agricola local.

8.4. Otros aspectos a tener en cuenta

Aunque no constituyen barreras formales, el mercado peruano, como cualquier otro, presenta
particularidades que las empresas deben conocer antes de su entrada. Adaptarse a la dinamica
local no solo implica cumplir con normativas y requisitos técnicos, sino también comprender el
contexto geografico, climatico, econdmico y empresarial. Estas caracteristicas influyen
directamente en la operatividad y en la estrategia comercial de las compafiias, por lo que es
fundamental considerarlas desde el inicio para facilitar la implantacion.

Condiciones geogréficas y logisticas

Peru es un pais de grandes dimensiones, con una superficie de 1.285.215 km2, lo que lo convierte
en el tercer pais mas extenso de América del Sur. Su geografia accidentada plantea importantes
desafios logisticos. Las distancias en el pais son considerables, lo que, junto con el déficit en
infraestructura de transporte, exige una adaptacion operativa significativa por parte de las
empresas. Se estima que esta brecha de infraestructura supera los 100.000 millones de dolares,
aunqgue se estan realizando esfuerzos relevantes para cerrarla en las préximas décadas mediante
inversiones en proyectos clave como el Puerto de Chancay, la ampliacion del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez o la construccion de la Nueva Carretera Central.

Pese alos avances, los costes logisticos en el pais siguen siendo elevados, y persisten deficiencias
estructurales, especialmente en zonas rurales. La informalidad de muchos operadores logisticos,
gue en ocasiones no cumplen con la normativa, afiade una capa adicional de complejidad. La
geografia del pais, dividida en costa, sierray selva, impone retos diferenciados segun la region. Las
principales zonas agricolas se encuentran alejadas de Lima, por lo que los desplazamientos hacia
regiones productivas como Piura, Trujillo o la selva pueden requerir viajes de mas de 15 horas,
obligando a planificar cuidadosamente la presencia y operativa local.

Diversidad climéatica y adaptacion tecnologica

Uno de los aspectos mas singulares del Peru es su extraordinaria diversidad climatica, resultado de
su ubicacion geografica y topografia. El pais esta dividido en tres grandes regiones naturales: costa,
sierra y selva, cada una con condiciones climaticas particulares. Ademas, dentro de estas zonas
existen numerosos microclimas que influyen directamente en las decisiones agricolas. En la costa,
predomina un clima arido y templado, con microclimas en los valles costeros que permiten cultivos
de alto valor como esparragos, arandanos o aguacates. La sierra presenta una gran variabilidad
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térmica por altitud, lo que posibilita una agricultura diversa pero expuesta a fenbmenos como
heladas y sequias. La selva, por su parte, se caracteriza por un clima tropical himedo, con desafios
en el manejo de suelos y control de plagas debido a las lluvias intensas.

Estos microclimas, especialmente en los valles interandinos y zonas de transicion como la ceja de
selva, permiten multiples cosechas al afio y cultivos especializados. No obstante, esta complejidad
climatica exige el uso de tecnologia avanzada para el monitoreo climético, la planificacion de
siembras y la gestion eficiente de recursos. La capacidad de adaptacion a este entorno natural
mediante herramientas tecnoldgicas sera determinante para el éxito de cualquier empresa del
sector Smart Agro.

Fenémenos climéaticos extremos

La agricultura en Peru también se ve afectada por fenbmenos meteorolégicos recurrentes, siendo
el més relevante el Fendémeno del Nifio (FEN), que provoca intensas lluvias en la costa y sequias
en otras regiones del pais. Esta alteracion climética incrementa los riesgos de inundaciones, pérdida
de cultivos, erosiéon de suelos y propagacion de plagas. Su contraparte, La Nifia, conlleva efectos
opuestos, como sequias en la costa y lluvias excesivas en la sierra y selva.

La creciente frecuencia e intensidad de estos eventos, agravados por el cambio climatico,
representan una amenaza directa a la productividad y sostenibilidad del sector agricola. Por ello, se
vuelve indispensable contar con sistemas de informacidn agroclimatica, infraestructura resiliente y
estrategias de mitigacidbn basadas en datos. La falta de innovaciébn en este ambito podria
comprometer la competitividad de los cultivos peruanos en el medio y largo plazo.

Estructura empresarial y toma de decisiones

A nivel corporativo, Lima concentra la mayor parte de la actividad econdmica y es el centro
neuralgico de la toma de decisiones empresariales. Sin embargo, el tejido empresarial en Perq,
especialmente en grandes empresas y multinacionales, tiende a ser altamente jerarquico. Esto
puede dificultar el acceso directo a los responsables clave, al requerir multiples reuniones y una
estrategia de acercamiento progresiva para alcanzar a los verdaderos tomadores de decisiones. La
paciencia, la constancia y una buena red de contactos son fundamentales para cerrar acuerdos
comerciales en este entorno.

Relevancia de la presencia local

Dado el tamafio del pais, su fragmentacion geografica y las limitaciones en digitalizacion de
procesos, disponer de una estructura local sélida es crucial. Ya sea a través de oficinas propias o
mediante alianzas estratégicas, es imprescindible contar con un equipo en terreno que pueda
brindar soporte técnico, formacion continua y realizar demostraciones in situ.

Ademas, los cultivos en Perl suelen darse en extensiones considerablemente mayores que en
Europa. Esto obliga a que las soluciones tecnolégicas ofrecidas por las empresas extranjeras sean
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escalables, adaptadas a grandes superficies agricolas y capaces de operar en condiciones
ambientales muy variables.

Otro aspecto critico es el servicio de posventa, altamente valorado por los clientes peruanos. La
posibilidad de recibir asistencia rapida ante cualquier incidencia técnica resulta esencial para
garantizar la operatividad continua en el campo. Cuando este servicio se ofrece de forma remota
desde Europa, el desfase horario complica la atencion en tiempo real, generando demoras que
pueden afectar negativamente la experiencia del cliente y la reputacion de la marca. Por ello, contar
con soporte técnico localizado no solo mejora la eficiencia, sino que refuerza la confianza del cliente
en la solucion adoptada.

Contexto comercial e integracion internacional

Finalmente, un aspecto clave a considerar es la activa politica comercial del pais. Per( cuenta
actualmente con 23 Tratados de Libre Comercio vigentes, y en 2025 prevé firmar acuerdos
adicionales con paises como India, Guatemala e Indonesia. En el caso de Espafia y otros paises
europeos, el comercio esta regulado por el Acuerdo Comercial con la Union Europea, vigente desde
2013, que ha facilitado el acceso de productos peruanos al mercado comunitario. Esta apertura ha
sido un motor para la modernizacion del sector agroexportador, incrementando la demanda de
tecnologia agricola para mejorar la competitividad internacional.
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9. Perspectivas del sector

En un escenario global donde se proyecta que la demanda de alimentos aumentara entre un 50 %
y un 60 % en las proximas décadas, la innovacion tecnoldgica aplicada al sector agricola se
convierte en una necesidad estratégica. Factores como el crecimiento sostenido de la poblacién
urbana, el incremento del poder adquisitivo y la diversificacién de las dietas estan impulsando esta
demanda, mientras que problemas estructurales como el desperdicio de alimentos o las
ineficiencias en la cadena de suministro evidencian la urgencia de adoptar soluciones tecnol6gicas
gue optimicen cada eslabon del sistema agroalimentario.

América Latina, que actualmente representa cerca del 25 % de las exportaciones agricolas
mundiales, desempenfia un papel clave en este contexto. Dentro de la region, Per( destaca por su
biodiversidad, diversidad climatica y capacidad de adaptacién a nuevos cultivos, como demuestra
el caso del arandano: un cultivo inexistente en el pais hasta 2007 y que, menos de dos décadas
después, posiciona a Peri como el principal exportador mundial de esta fruta. Este tipo de
transformaciones ilustra el potencial del pais para consolidarse como un hub agroexportador
mediante la incorporacién de tecnologias de Smart Agro.

Actualmente, el mercado de soluciones Smart Agro en Peru se encuentra en expansion, impulsado
por la necesidad de modernizar el sector agricola para mantener la competitividad en los mercados
internacionales. La digitalizacion, el uso de sensores inteligentes, drones, imagenes satelitales y
software de gestion agricola estan siendo cada vez mas adoptados en distintos segmentos de la
cadena agroproductiva. Estas tecnologias no solo permiten optimizar la produccion y reducir costos,
sino que también mejoran la trazabilidad, garantizan la sostenibilidad ambiental y fortalecen la
capacidad de adaptacion frente al cambio climatico.

El crecimiento de las agroexportaciones peruanas —que han alcanzado cifras récord en los Gltimos
aflos— ha venido acompafiado de una diversificacion de cultivos no tradicionales uvas, esparragos,
citricos, aguacates y mangos, asi como aquellas procesadas como las frutas deshidratadas o
congeladas. Estos productos requieren altos estandares de calidad y control, por lo que la adopcién
de herramientas tecnoldgicas se vuelve indispensable, tanto en la produccién primaria como en las
fases de transformacion y empaque.

En términos de infraestructura, a pesar de las carencias existentes en ciertas zonas rurales, el pais
esta ejecutando proyectos clave gque favoreceran la integracion tecnoldgica del sector. Entre ellos
destacan la ampliacion del Puerto del Callao, la construccion del Terminal Portuario de Chancay, y
la modernizacion de la red vial nacional. Estas iniciativas contribuirdn a mejorar la logistica y la
conectividad entre las zonas agricolas y los centros de procesamiento y exportacion, facilitando el
despliegue de soluciones Smart Agro en todo el territorio nacional.
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Asimismo, el impulso a la agroindustria representa una oportunidad adicional para la aplicacion de
tecnologias avanzadas en las fases de transformacién y postcosecha. Las soluciones de Smart
Agro no solo permiten una gestion eficiente del campo, sino también una produccién industrial mas
sostenible y trazable, alineada con las exigencias de los mercados internacionales.

Sin embargo, la expansién del Smart Agro en Pert también enfrenta retos significativos. Entre ellos,
la resistencia al cambio por parte de pequefios y medianos agricultores, la falta de infraestructura
digital en &reas rurales y la escasa formacion técnica especializada en tecnologias agricolas. A ello
se suma la dificultad para acceder a informacién sobre nuevas soluciones tecnolégicas, debido a la
ausencia de ferias sectoriales u organismos especificos que centralicen esta oferta; en muchos
casos, el conocimiento sobre estas herramientas llega Unicamente a través de recomendaciones
de socios o redes informales. Superar estos desafios implica una estrategia coordinada entre los
sectores publico y privado, que fomente la capacitacion técnica, el acceso a financiamiento y la
creacion de alianzas internacionales con paises lideres en tecnologia agricola, como Espafia, Israel
o Estados Unidos.

El Gobierno peruano ha mostrado un compromiso creciente con la modernizacién del sector
agricola. Para el afio 2025, el MIDAGRI ha asignado un Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) de 917,1 millones de ddlares, el mas alto de los Gltimos afios. Este presupuesto se orienta
a cerrar brechas histéricas en infraestructura hidrica, titulacion de tierras y conservacion de
ecosistemas, lo que permitira crear condiciones favorables para la adopcion de tecnologias Smart
Agro. Entre los principales proyectos en ejecucion destacan:

e Proyecto Majes-Siguas | y Il (Arequipa): Busca ampliar en 38.500 hectéareas la frontera
agricola, impulsando cultivos de alto valor como arandanos, uvas y aguacates.

e Proyecto Chinecas (Ancash): Optimizara el riego en 83.000 hectareas de cultivos mediante
infraestructura moderna.

e Proyecto Iruro (Arequipa): Mejorara el acceso al agua mediante una represa de 61 millones
de m3.

e Proyecto Alto Piura (Piura): Permitira irrigar 31.000 hectéareas, incentivando la produccién
de arroz, limén y mango.

e Proyecto Chavimochic Il (La Libertad): Expandira la frontera agricola en mas de 60.000
hectéareas con una inversion estimada de 700 millones de ddlares.

A esto se suman programas de desarrollo productivo como AGROIDEAS, que en 2024 beneficié a
mas de 24.000 productores mediante planes de negocio que incluyen la digitalizacion de procesos
agricolas. También destacan iniciativas como el Programa Andenes y proyectos ejecutados por
AGRO RURAL, que fomentan el uso eficiente del agua, el fortalecimiento organizativo y la
sostenibilidad de cultivos en zonas altoandinas y de la selva. En este contexto, la integracion de
tecnologias como el Internet de las Cosas (IoT), la inteligencia artificial y los sistemas de riego
inteligente no solo contribuiran a maximizar la productividad, sino también a mejorar la resiliencia
frente al cambio climatico y garantizar la sostenibilidad del sector a largo plazo.
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En conclusion, las perspectivas del sector Smart Agro en Perd son altamente positivas. El
pais cuenta con condiciones agroclimaticas excepcionales, una creciente apertura hacia la
innovacion y un entorno institucional que comienza a favorecer la inversion tecnolégica en el agro.
Con un enfoque estratégico en infraestructura, formacién técnica y cooperacion internacional, Pera

tiene la oportunidad de consolidarse como un referente en la modernizacion agricola en América
del Sur.
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10. Oportunidades

A lo largo de este estudio, se ha identificado una tendencia clara de crecimiento en el sector
Smart Agro en Perd, impulsada por la adopcion de nuevas tecnologias y la necesidad de soluciones
innovadoras que aumenten la eficiencia y productividad de una agroindustria en expansion. Este
contexto abre importantes oportunidades para las empresas espafiolas, con una sélida trayectoria
en la aplicacién de tecnologias avanzadas en el ambito agricola.

Espafia cuenta con ventajas competitivas clave, como su conocimiento técnico en agricultura y una
afinidad cultural que facilita las relaciones comerciales. Estas fortalezas encajan de forma natural
con la dinamica del creciente mercado peruano, generando una sinergia favorable. Ademas, la
relacion comercial entre ambos paises es especialmente estrecha: Espafia no solo actiia como
proveedor estratégico de tecnologia para el agro peruano, sino que también se ha consolidado
como uno de los principales destinos de sus exportaciones agroalimentarias, que han crecido mas
de un 77 % en los ultimos cinco afos.

10.1. Perd como mercado estratégico

Peru se ha consolidado como uno de los principales actores del sector agroindustrial en
América del Sur. En los ultimos diez afios, el pais ha experimentado un crecimiento destacado en
agroexportaciones, con una tasa promedio anual del 9 % entre 2014 y 2023. Este dinamismo ha
permitido a PerG superar a otros paises clave en la regiéon, como México, Brasil y Colombia,
posicionandose como uno de los principales proveedores mundiales de productos agricolas como
el aguacate, el arandano y el esparrago.

La ubicacion estratégica del Peru en la costa del Pacifico es una de sus principales ventajas.
Gracias a su proximidad a mercados clave, como Asia y América del Norte, el pais se beneficia de
un acceso directo a estos mercados de alta demanda. Esto, sumado a su cercania con Chile y
Colombia, refuerza las oportunidades comerciales dentro de la regién, dado que Perd mantiene
estrechos lazos comerciales con estos paises a través de acuerdos de libre comercio. Ademas, la
creciente relevancia del Pert en el comercio internacional se debe a su relacion con los mercados
asiaticos como China o Japon.

10.2. Perd como destino para empresas espafnolas

Perl representa una oportunidad estratégica para las empresas espafiolas, gracias a su estabilidad
macroeconomica, su politica de libre comercio y su integracion en diversas redes comerciales
internacionales, como el Acuerdo de Asociacion Transpacifico (TPP) y el acuerdo con la Unién
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Europea. Esta apertura al comercio internacional ha sido clave para fomentar un entorno favorable
para los negocios, especialmente en sectores clave como la agroindustria, la tecnologia y las
energias renovables.

El pais ha logrado mantener una sélida base exportadora, y las empresas espafolas pueden
aprovechar esta estabilidad y las ventajas comerciales para expandir su presencia en el pais y la
region. Aungue el entorno empresarial en el Perl presenta algunos desafios, como la burocracia 'y
los tramites administrativos, estos son relativamente simples en comparacion con otros paises de
la region, como Brasil, lo que facilita la entrada de productos y servicios al mercado peruano. Dentro
del sector Smart Agro, destacan varios nichos prometedores, tales como:

e Agricultura de precision: Uso de tecnologias como sensores, drones y monitoreo satelital
para optimizar el rendimiento de los cultivos y la eficiencia de los recursos.

e Automatizacion de procesos agricolas: Implementaciébn de sistemas roboéticos vy
automatizados que optimizan la recoleccion y el procesamiento de productos agricolas.

e Gestion eficiente del agua: Tecnologias de riego inteligente y monitoreo de calidad del agua,
cruciales debido a los desafios relacionados con la escasez de agua en el pais.

e Biotecnologia agricola: Mejoras en la genética de cultivos, semillas resistentes y
biofertilizantes para aumentar la productividad y sostenibilidad.

e Trazabilidad y cadena de suministro: Sistemas para garantizar y certificar la calidad y el
origen de los productos agricolas, especialmente en el contexto de las exportaciones.

e Energias renovables: Soluciones basadas en energia solar y edlica para apoyar las
operaciones agricolas en areas remotas sin acceso a la red eléctrica.

Como se ha mencionado anteriormente, la estructura jerarquica en muchas de las grandes
corporaciones peruanas puede ser dificultosa por lo que las alianzas con empresas medianas o
actores locales pueden ser una opcidon mas efectiva para acceder al mercado. Las grandes
compafiias peruanas, que en su mayoria estan bajo la influencia de multinacionales y fondos de
inversion, pueden representar barreras de entrada mas complejas. En este sentido, establecer
relaciones estratégicas con empresas locales facilita el acceso a las oportunidades comerciales y a
las decisiones clave dentro del sector agroindustrial.

Ademas, las empresas espafiolas cuentan con herramientas de apoyo institucional que pueden
facilitar su entrada al mercado peruano. Una de las mas destacadas es el Fondo para la
Internacionalizacion de la Empresa (FIEM), fondo gestionado por el Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa a través de la Secretaria de Estado de Comercio de Espafia. Este instrumento
permite financiar proyectos estratégicos en el exterior mediante condiciones atractivas para
empresas y gobiernos receptores. En el caso del sector agro en Peru, el FIEM puede ser una via
para cofinanciar tecnologias, infraestructuras o proyectos piloto que demuestren la viabilidad de
soluciones espafiolas, reduciendo barreras econdmicas y aumentando las garantias para los
compradores locales.
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https://comercio.gob.es/Financiacion_para_internacionalizacion/FIEM

EL MERCADO DE SMART AGRO EN EL PERU

11. Informacidn practica

11.1. Ferias del sector

e AGROFEST SUMMIT & EXPO PERU (https://agrofest.pe)

Feria internacional agroindustrial que retne a las empresas mas destacadas de tecnologia agricola,
maquinaria y equipos.

Préxima celebracion: Lima 11-13/06/2025

e EXPOALIMENTARIA PERU (https://expoalimentariaperu.com)

Feria Internacional de la Alimentacién, Bebidas, Maquinaria, Equipos y Tecnologia. Es una de las
principales ferias del sector agroalimentario en el Perl y América Latina. Relne a proveedores y
compradores internacionales, asi como empresas de tecnologia agricola.

Préxima celebracion: Lima 24-26/09/2025

11.2. Revistas especializadas del sector

e AGROPERU (https://www.agroperu.pe/)

e Agro Negocios Peru (https://agronegociosperu.org/)
e AGRO NOTICIAS (https://agronoticias.pe/)

e Redagricola (https://redagricola.com/)
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacién de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a 17 h; V9 a 15 h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacioén sobre mercados exteriores

www.icex.es
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